BOWADT IMPROVEMENT

Forretningsudvikling gennem LEAN / O-FEJL

Case 7
LEAN i organisationen - hurtig produktudvikling af nye mgbelserier

Opgaven

Nye mgbelserier skal udvikles til preesentation pa messer.

Krav

Nuveerende fremgangsmader tilpasses, sa udvikling kan gennemfares pa 6 uger.

Lgsning

Med LEAN / O-FEJL-veerktgjet analyseres, defineres, beskrives og koordineres de ngdvendige delopgaver i udviklingen.
Arbejdet gennemfares af besluttende, tvaerorganisatorisk team.

Besluttet handlingsplan for gennemfgrelse af udvikling indleegges i GANTT-handlingsplan.

Resultat

GANTT handlingsplan med dokumentation for lgsning af 32 opgaver for tilpasning af de nuveerende fremgangsmader.

Se resulterende GANTT-plan nedenfor. . .



LEAN i organisationen - hurtig
produktudvikling af nye mgbelserier

Case 7

Firma A/S Blad 1 af 1
Méaned >> | Jan|Feb|Mar| Apr | Maj| Jun | Jul | Aug|Sep| Okt [ Nov| Dec
Opgaver Status Opgavekode i analyse Ansvar
Idé fastholdes via "noget i handen" nu C3+C3.1.1 SD+PC X->
Vaegtet checkliste udv. |C4.1.1+C4.1.2 PC
Analogmaling + benchmarking organiseres udv. |C4.2 PC
PU-matrix udv. |C3.1.2 HLG
PU-matrix => prisfastsaettelse udv. |C3.1.4+C7.2 VL
Projektmappe oprettes inkl. "hacker-stop" udv. |Do.+C16.1.1 VL
NN informeres via design nu C3.2 PC X->
Idé verificering/vurdering/prioritering iflg. ideal nu C4 PC X->
Kapacitetshehov: Koncept for styring udv. |C5.1.1 VL
Hovedprojektplan: Lay-out+vedligehold udv. |C5.1.2 PC
A-opleeg: Renskrift = V-checkliste nu C6 ? X
Kapacitetshoversigt f. moderselskab udv. |C6.1.1 LD
Checkliste til definition af "Produktomfang" udv. |C6.1.2. PC
"Produktomf." ind i produktmap. v. "sgsaetning" nu C6.1.2.2 ?
Godkendelse af idealsituation nu C7.11.1 VL
Kommunikation pa tegn.niveau: Udstyr klart? nu C7.1.1.2 VL
Kortleegge PU-kapacitet, go/nogo nu C7.3 PUC
Milestonemgde: Proj.mappeindh. opdat. + kendt udv. |C8 ?
Research i mellemperiode udv. |C9.1+C9.2 ?
Mastercheckliste til Muck-up mgde udv. |C10.1 PUC
Prognoseskabelon inkl. rutiner for brugen udv. |C1l1.2 VL
Forkalkulationsmodel: Tekstforklaringer udv. |C16 PK
Salgspriskalkulation ind i proj.map.: Metode udv. |C16.1.2 PC
Veaegtet checkliste til "Ngglekunders" prod.vurd. udv. |C17.2 PC
Messe: System. opsamling af kundereaktioner udv. |C23.1+C24 VL+PC
Startmgde for produktion: Beslutn.dagsorden udv. |C24.1 VL
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